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Entreprenor - Chef - Ledare
Tre viktiga roller for alla som leder ett mindre foretag

Entreprendrsanda
Vision, drommar, vilja
Tilltro, dvertygelse
Vilja,

forverkliga

Fornya, prova

Investera,
skapa vinst

Att vaga, att ta
kalkylerade risker

Se mdjligheter och
marknadspotential

Omvarldsorientering;
Vad kan vi uppn&?

Langsiktiga mal

Oséakerhet, dynamik
& forandring

Mangament/
chefsposition

Fakta, resultat
Analys, kontroll

Losa problem,
forebygga

Forvalta,
sakerstélla

Effektivisera, spara,
Begransa forluster

Att tillampa regler
och lagar

Se begransningar
Och mdjliga hot

Strategi och scenarier

Planera & infora,
Steg for steg

Sakerhet, stabilitet
och ordning
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Ledning av ménniskor
Varderingar, syfte & mal
Social kompetens

Kommunicera,
Lyssna, férmedla

Visa riktningen,
Inspirera & delegera

Skapa samarbete
& engagemang

Att agera trovérdigt,
enligt varderingarna

Se manniskor och
kompetenser

Styra mot malet genom
samordning

Gemensamma mal

Relationer & skapa
vardegemenskap

Var ligger tonvikten?

Vilka av rollerna ar mer typiska for dig?

Vilken ligger tonvikten pa i din befattning?

Vilka &r du bra pa?
Vilka &r du mindre bra pa?

Vilka behover du utveckla?
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Som verksamhetschef for ett sméforetag behover du
hantera vitt skilda roller for att allt ska fungera. Den
har artikeln visar tre viktiga huvudroller:
entreprendren, chefen och ledaren. Alla tre beho6vs
och de kompletterar varandra. Inte séllan ar
sméforetagsledaren bra pé tvé av dessa roller, men
kan behova utveckla den tredje.

Chefsrollen &r en ansvarsposition du fick pé grund
av att du ar arbetsgivare eller tillsatt som
verksamhetsledare. Ledarrollen far du av dina
medarbetare som forvintar sig ledning.
Entreprenorsrollen har du déarfor att det ar du som
driver verksamheten. Du behover, mer eller mindre,
kunna utéva de har tre rollerna, 4ven om tonvikten
kan variera beroende pé din verksamhet.

Att forsta sig pa dessa tre roller, att var och en
behdver plats och tid for att utovas, kan bidra till att
du som sméforetagare fordelar din tid och energi
mer effektivt. Det handlar om olika ansvarsomraden
som kraver olika kompetenser. Skillnaden mellan
att vara chef och ledare papekas ofta inom
ledarutbildningar:

»  Chefen forvaltar och administrerar -
Ledaren inspirerar.

»  Chefen fokuserar pa system och
struktur - Ledaren fokuserar pa
personerna.

»  Chefen kontrollerar - Ledaren far
maéanniskor med sig.

»  Chefen gor saker ritt - Ledaren gor
ratt saker.

Det finns manga varianter pa detta tema. Ibland
nedvirderas chefsaspekten till en maktorienterad
roll, men det gor inte rattvisa at den forvaltande
kompetens som ett bra chefskap faktiskt innebér.
Varje roll kan utmynna i obalans om man utévar
den for ensidigt och forsummar de andra rollerna.
"Chefskap" utan "ledarskap” kommer att upplevas
som “ominskligt”, kontrollerande och kallt. Ar du
enbart "ledare" utan chefsaspekten, kommer du inte
att ha koll pd 16nsamheten, om lagar och regler foljs,
eller s& saknar du uppfo6ljningsrutiner och har for
lite struktur och koll pé vad du avtalat.

Driver du ett foretag, da vet du att det finns en roll
till som varken kan sammanfattas under chefskap
eller ledarskap. Det ar entreprenorsrollen. Chefen
skaffar underlag for beslut och férankrar dessa,
ledaren utvecklar "ménniskoogat”, entreprenéren
skapar innovationer och driver framat. Det ar de tre
infallsvinklarna tillsammans som fér det hela att
fungera.

Ett exempel

Entreprendren inom dig drommer om
verksamhetens mdjligheter (kanske till och med en
helt ny verksamhet). Du far nya idéer och ser sig
omkring i varlden for att se om de kan forverkligas.
Hon raknar mellan tummen och pekfingret: Kan det
g runt? Ar det vinstgivande? Chefen inom dig
raknar igenom olika scenarier mer i detalj och gor
riskanalyser, stéller upp en valgrundad budget for
att fa ett banklan och funderar 6ver vilka
kompetenser som ska rekryteras vid eventuella
nyanstallningar.

Emellertid funderar ledaren inom dig hur hon ska
formedla budskapet, hur hon ska f4 med alla pa
skeppet, eller vem som ska vara med i teamet som
utarbetar idéerna. Ett smidigt samspel mellan dessa
tre roller ger de bista forutsattningarna for att
lyckas. Undervirderar man en av rollerna, kommer
det att bli mycket besvérligare att ta sig framat.
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Entreprendrsanda

Vision, drémmar, vilja
Tilltro, Gvertygelse
Valja,

forverkliga

Fémya, prova

Investera,

skapa vinst
Attvaga, attta
Kalkylerad e risker
Semdjligheteroch
marknad spotential

Omvandsorientering;
Vad kanvi uppna?

Langsiktiga mal
Os&kerhet, dynamik
& foréndring

Mangament/
chefsposition
Fakta, resultat
Analys, kontroll

Losa problem,
foretygga

Forvalta,

sakerstalla
Effektivisera, spara,
Begransa foruster
Att fllampa regler
och lagar
Sebegransningar
Och mjliga hot
Strategi och scenarier

Planera & infbra,

Ledning avmanniskor
Vérderingar, syfte & mal
Social kompetens

Kommunicera,
Lyssna, formedia
Visa riktningen,
Inspirera & delegera
Skapa samarbete

& engagemang

Att agera trovardigt,
enligt varderingarna

Se manniskor och
kompetenser

Styramotmalet genom
samordning

Gemensamma mal

Relationer & skapa

Stegforsteg
Sakerhet, stabilitet
och ordning

virdegemenskap

Lathund - Hur du far bittre balans mellan
rollerna

Som sméforetagare kan du med fordel sjilv gora en
analys av just din specifika situation.

v" Analysera hur du hanterar rollerna: Vilka
ar typiska for dig, vilka ar du bra pa? Vilka
ar du mindre bra p4? Hur hanterar du
dessa tre roller? Vilka aspekter behover du
utveckla?

v/ Still dig frdgan: "Vad behover jag for att
utdva varje roll pa basta siatt?" Skapa
rutiner och designa din omgivning s att
du far de basta mojliga forutsattningarna
for varje roll.

Som chef behover jag till exempel kanske spendera
viss tid ostord inne pa mitt kontor, for att reda ut
och dokumentera saker och ting. Som ledare
behover jag traffa folk, lyssna, tid for att delegera,
men ibland behover jag ockséd ha avstind och
avsitta tid borta fran verksamheten, for att
ordentligt kunna reflektera 6ver vissa fragor. Som
entreprendr behover jag "vara darute",
marknadsfora, natverka, ga pa konferenser, byta
idéer med andra, tanka nytt.
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Om den sidan ar svagare i mig, behover
jag en langre stilltid, for att komma fran
cheflaget till entreprenorliget. Kan jag
skapa en separat arbetsplats for
"chefsadministrationen"? Kan jag frigora
en dag i veckan for att dga mig helt och
héllet at "entreprenorsaktiviteter"? Osv.

Varje roll har en stilltid. Generellt ar det
lattare att spendera en viss
sammanhangande tid i en roll och gora
en uppgift klart - for att sedan byta till en
annan roll.

Bredda kompetensen

Om en av rollerna tillhor din svaga sida kan du
fundera 6ver hur du ska fa in den sortens
kompetens i organisationen.

e  Ska du sjélv utveckla hela kompetensen
eller delar av den? (Till exempel genom att
lasa in dig, skaffa dig utbildning, en mentor
eller bollplank?)

e Ska du delegera delar av den (genom
anstillning, hyra in en tjinst eller skaffa ett
stodsystem)?

e Vilka delari s fall?
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Utbildare av smaforetagare

Artikeln ar framstélld som del av en serie om ledarskap for
smaforetagare - en aktivitet inom landsbygdsprogrammet
som 4r delfinansierad med EU-medel via Lénsstyrelsen i
Skane. Den finns pa

www.lansstyrelsen.se/skane/kompetensutveckling
V4lj "Kunskapsbank" och sedan "Foretagande".

Serien finns dven pé nal.smilingmountain.se bland andra
resurser.
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