Ledarstilar
Enligt Goleman




6 ledarstilar som skapar

resonans
Ledarstil Effekt pa
klimatet
Visionart +++
Coachande ++ Roller eller
.. s stilar

Samforstaende  + o e
Demokratiskt + samklang

- Enligt Daniel Goleman,
Trendsattande (--) utvecklaren av begreppet

”Emotionell intelligens™

Kommenderande (--)



Golemans syn: Goda ledare ar effektiva darfor att de skapar
resonans. (=Samklang)

Resonans kommer fran latinska uttrycket resowgre, ”aterskapa ljud”.

Effektfulla ledare ar anpassade till personens kédn
en positiv emotionell riktning. De talar autentiskt o
virderingar, inriktning och prioriteringar och resonera
till de personer som de omges av.

e Under vigledning av en effektiv ledare, kan minniskor kédnna en
omsesidig komfortabel niva.

e For att skapa resonans behovs en stor grad av emotionell intelligens
men ocksa intellektet, mental intelligens.

e Emotionell intelligens (= sjdlviakttagelse, sjdlvstyrning, social
medvetenhet och relationshantering)

e Skapandet av resonans kan goras pa sex olika sitt som leder till Sex
Ledarskapsstilar.

e De flesta effektiva ledare kan agera 1 enlighet med dessa och de kan
dven skickligt viaxla mellan de olika stilarna, beroende pa situationen.



Visionart

Ledaregenskaper: Forklarar hur 0@hyvarfor allas

e Inspirerar anstringningar bideamtill
e Tilltro till den egna visionen framtidsvisionen
* Empatisk

Lamplig nér:
Far minniskor med sig mot  Fordndringen kridver en ny
gemensamma drommar * En tydlig riktning 4r nddvanc
* Vid radikal fordndring

Effekt pa klimatet +-++



Coachande

Ledaregenskaper: Hjilper manniSker att identifiera
* Lyssnar sina styrkor och svagheter

» Liagerledare
e Uppmuntrar
* Delegerar

Lamplig:
Binder ihop vad en person onskar ~ Att hjélpa anstéllda att forbatt
sig med organisationens prestationen genom att bygga
mal langsiktiga formagor

Effekt pa klimatet +++



Samforstaende

Ledaregenskaper: Okar pa moral@

*Framjar harmoni Loser konflikter
*Empatisk

Lamplig for:
Skapar harmoni genom att forena * Att forstidrka sambanden
personer med varandra * Att l1dka sprickorna i ett lag
* Motivera under stressade tide

Effekt pa klimatet =+



Demokratisk

Ledaregenskaper: Uppskattar allaSypidrag och far

* Superb lyssnare uppslutning geno agande
» Lagarbetare, lagspelare
» Paverkare

Lamplig for:
Bygger konsensus, skapar * Att bygga support eller kon
delaktighet * Att fa viardefulla bidrag fran
anstillda

Effekt pa klimatet +



Trendsattande

Ledaregenskaper:

e Initiativ

» Hoga egna mal och krav
e Stark drivkraft

Forverkligar utmanande och
spannande mal

Effekt pa klimatet ==

(ndr den anvinds for exklusivt eller daligt)

Stark drift att a8Stadkomma nagot.

 Lag pa inlevelse o arbete
* Mikrostyrning

Lamplig for:
* Att fa hoga resultat fran ett
motiverat och kompetent lag
* Forsédljning




Kommenderande

Ledaregenskaper:

* Befaller

« Overvakar, kontrollerar
e Anvander makt, hotar

Minskar rddslan genom att ge
tydliga direktiv i ett nodlage

Effekt pa klimatet -- (ofta)

”Gor detta darf@patt jag siger sa”

Skapar dissonans, O ar allas
staimning, driver bort tal

Lamplig:

* Vid allvarliga kriser

* Med anstéllda som skapar pro

* Att starta en akut omorganisatia




