Akta Ledarskap

Ledarstilar
Enligt Goleman

6 ledarstilar som skapar

resonans
Ledarstil Effekt pa
klimatet
Visiondr +++
Coachande ++ Roller el
o stilar

Samforstdende  + som ohane
Demokratiskt + samklang

. - Enligt Daniel Goleman,
Trendséttande (--) utvecklaren av begreppet

”Emotionell intelligens™

Kommenderande (--)

Golemans syn:

”Goda ledare &r effektiva dérfo de
skapar resonans.”

Samklang
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Akta Ledarskap

® Resonans kommer fran latinska uttrycke

aterskapa ljud”.

o For att skapa resonans behovs en hog grad av emotionell
intelligens men ocksa intellektet, mental intelligen:

o Emotionell intelligens = sjilviakttagelse, sjélvstyrning,
social medvetenhet och relationshantering.

Ledare med en hég grad av
emotionell intelligens:

e Stimmer av sig sa att de tilltalar oss pa kai

De for ménniskor i en emotionellt positiv riktni

e De talar autentiskt om sina virderingar, inriktning och
prioriteringar och resonerar med kinslor till de personer
som de omges av.

e Under vigledning av en effektiv ledare, kan ménniskor
kinna ett 6msesidig fortroende kombinerad med en hog
nivd av utmaning.

Sex ledarskapsstilar

e Resonans kan skapas pa sex olika kgt som leder
till sex ledarskapsstilar.

o De flesta effektiva ledare kan agera i enlighet
med dessa.

e De kan dven skickligt vixla mellan de olika
stilarna, beroende pa situationen.
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Visionar

Ledaregenskaper:

* Inspirerar anstrangningar bi
« Tilltro till den egna visionen framtidsvisionen
* Empatisk

Lamplig nér:
Far minniskor med sig mot « Fordndringen kréver en ny
gemensamma drommar * En tydlig riktning dr nodvéni
* Vid radikal forindring

Effekt pa klimatet +++

Coachande

Ledaregenskaper:
* Lyssnar

+ Liagerledare

* Uppmuntrar

* Delegerar

Lamplig:
Binder ihop vad en person 6nskar  Att hjélpa anstillda att forbtt
sig med organisationens prestationen genom att bygga
mal langsiktiga formagor

Effekt pa klimatet ++

Samforstaende

Ledaregenskaper: Okar pa mora
«Framjar harmoni Loser konflikter
«Empatisk

Lamplig for:
Skapar harmoni genom att forena « Att forstirka sambanden
personer med varandra « Att lika sprickornai ett la;

* Motivera under stressade ti

Effekt pa klimatet +
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Demokratisk

Ledaregenskaper:

* Superb lyssnare
+ Lagarbetare, lagspelare
* Phverkare

Lamplig for:
Bygger konsensus, skapar « Att bygga support eller ko
delaktighet « Att fa virdefulla bidrag fran

anstillda

Effekt pa klimatet +

Trendsattande

Ledaregenskaper:
« Initiativ
« Hoga egna mal och krav
« Stark drivkraft * Mikrostyrning
Lamplig for:
Forverkligar utmanande och « Att fa hoga resultat fran ett
spinnande mal motiverat och kompetent lag

« Forsiljning

Effekt pa klimatet ==
(niir den anviinds for exklusivt eller daligt)

Kommenderande

Ledaregenskaper: "Gor detta dé tt jag sdger sd”
* Befaller
« Overvakar, kontrollerar Skapar dissonans, fo
* Anvinder makt, hotar stamning, driver bort

Lamplig:
Minskar ridslan genom att ge * Vid allvarliga kriser
tydliga direktiv i ett nodlage * Med anstillda som skapar pro

« Att starta en akut omorganisati

Effekt pa klimatet -- (ofta)
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